10 Reguli de aur
ale managementului
de proiect

Camera de Comert si Industrie Bistrita
Nasaud, in parteneriat cu Fundatia
CDIMM Maramures si Camera de Comert
si Industrie Bragov, a organizat, in cadrul
proiectului ,,Sprijin pentru dezvoltarea
initiativei private in Macroregiunea unu
(RO 01)”, Conferinta “Reteaua BISNet
isi deschide portile la Bistrita”. Una dintre
prezentarile interesante de pe parcursul
Conferintei a fost cea referitoare la reguli
de aur pentru cei care doresc sa depuna
proiecte.

in continuare vom prezenta cele ,,10
reguli de aur ale managementului de
proiect”:

Regula de aur 1: incepeti cu identificarea
nevoilor reale ale afacerii sau ale organi-
zatiei.

Regula de aur 2: Formulati solutii crea-
tive pentru a depdsgi lipsurile identificate.

Un exemplu in acest sens este firma
Apple Corporation care a lansat cu suc-
ces o serie de iPod mp3 playere, inova-
toare, pentru a beneficia de oportunitatile
in piata de divertisment personal digital.
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Regula de aur 3: Realizati studiul de
fezabilitate pentru proiect masurand atat
capacitatea organizatiei de a realiza
proiectul, cat si beneficiile acestuia pentru
organizatie si pentru grupul tinta. Intrebari
pe care ar trebui sa vi le puneti:

—  “Putem sa-l realizam? (atingerea sco-
pului)” si

—  “Artrebui sa-l realizam (beneficiile)?”
Regula de aur 4: Asigurati-va ca stiti cine
sunt persoanele interesate de proiect si
implicati-le din prima faza a proiectului.

Regula de aur 5: Definiti obiective
clare si masurabile pentru proiect.
Exemplu: “Crearea unui autoturism de
trei litri (care ruleaza 100 km, cu trei litri de
combustibil) panainanul 2010, pentruaim-
bunatati economia de combustibil i pentru
a reduce nivelul emisiilor cu efect de sera.”

Regula de aur 6: Nominalizati o echipa
de proiect capabila si devotata proiectului.

Atentie, este foarte important cu cine
lucrati. O echipa buna, cu un puternic
sentiment de apartenenta la proiect, con-
duce nemijlocit la rezultate bune. O echipa
slaba din punct de vedere a competen-
telor manageriale, care este constiuita
dupa alte criterii decat cele aplicabile unui
management de proiect eficient si eficace
poate conduce la riscul de nerealizare a
obiectivelor proiectului.
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Regula de aur 7: Planificati.
Nu folositi scurtaturi!
Observatii:

— Daca nu planifici, de fapt
planifici esecul!

— Planificarea trebuie sa raspunda
intrebarilor: Ce?, De ce?, Unde?, Cand?,
Cine?, Cum?, Cati?

Regula de aur 8: Gestionati: Programul,
Costurile, Riscurile, Problemele gi Schim-
barea.

Pentru a gestiona toate aceste
elemente manageriale trebuie sa aveti
un manager de proiect cu experienta si
responsabil;

Regula de aur 9: Gestionati continuu
persoanele interesate.

Cuvintele cheie folosite sunt: anga-
' jati, comunicati, si furnizati beneficii.

Regula de aur 10: Mé&surati rezulta-
tele si invatati din greseli!

Un om intelept nu este cel care nu
face niciodata greseli, ci acela care invata
din greselile sale si Tsi imbunatateste
prestatia.

Monica MURESAN

Secretar general al CCI Bistrita-Nasaud

AGENTII ECONOMICI
pot depune cereri pentru
AJUTOR DE STAT

in vreme de criza, ajutoarele
de stat reprezinta o gura de oxigen
pentru multe companii. Aproape
200 de milioane de lei reprezinta banii
alocati de la bugetul statului pentru
ajutoare destinate intreprinderilor.

incepand din partea a doua a lunii
martie, agentii economici pot depune
,cereri de acord de principiu pentru finan-
tare”, in baza a trei scheme de ajutor
de stat pentru care au fost alocate sume
de la bugetul statului.
1. ,,Schema de ajutor de stat privind
dezvoltarea regionala prin stimularea
investitiilor” - buget alocat: 40 de mili-
oane de lei pentru anul 2009.

Prin aceasta schema, Ministerul
Finantelor acorda sume nerambursabile
intreprinderilor mari care realizeaza in-
echivalentul a 100 milioane euro - iar
costurile eligibile depasesc echivalentul a
50 de milioane euro. O alta conditie este
ca aceste investitii sa creeze cel putin
500 de noi locuri de munca. Important de
mentionat este ca pe perioada derularii
investitiei, beneficiarul trebuie sa asigure
cel putin 25% din costurile eligibile.

2. ,,Schema de ajutor de stat privind
dezvoltarea economica durabila”
buget alocat: 150 de milioane de lei.

Ajutorul de stat se acorda, in acest
caz, intreprinderilor ce realizeaza o in-
vestitie initiala cu o valoare peste echi-
valentul a 30 de milioane euro si in urma
careia se creeaza cel putin 300 de noi
locuri de munca.
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In cadrul sche-
mei, intreprin-
derile pot be-
neficia de un
nivel maxim al
ajutorului  de
stat reprezen-
tand echivalentul a circa 28 milioane de
euro. Durata schemei este de 5 ani, re-
spectiv pe perioada 2009-2013, iar buge-
tul maxim alocat este de 1 miliard de euro.

3. Ajutorul de minimis

IMM-urile pot depune la Registra-
tura Generala a Ministerului Finantelor
Publice cereri de acord de principiu pentru
acordarea de ajutoare minimis, suma totala
alocata acestui program de ajutor fiind de
6,21 milioane de lei.

Beneficiarii ajutorului de minimis
sunt firmele care sunt incadrate 1in
categoria intreprinderilor mici si mijlo-
cii i au scop lucrativ, total sau partial.
De asemenea, pe o perioada de 3 ani fis-
cali consecutivi, anteriori datei solicitarii,
firmele trebuie sa nu fi primit ajutoare
de minimis sau, daca au primit, acestea
cumulate sa nu depaseasca plafo-
nul echivalent in lei cu 200.000 euro,
care este si suma maxima care poate
fi luata prin aceasta schema de ajutor.
Totodata, firma solicitanta trebuie sa nu
aiba datorii la stat.

In cadrul acestei scheme sunt con-
siderate eligibile cheltuielile cu terenuri
sau amenajari de terenuri, constructii,
echipamente tehnologice, aparate i
instalatii de masurare, control si reglare,
mijloace de transport pentru sustinerea
activitatii intreprinderii, mobilier, aparatura
birotica si echipamente de protectie.
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Informatii complete despre cele
3 scheme de ajutor de stat, precum Si
Ghidurile solicitantului le gasiti pe site-ul
Ministerului Finantelor Publice:
http://www.mfinante.ro/

Mioara BOGDAN
Consultant - Proiect BISNet

Simplificarea procedurilor
privind accesul IMM-urilor la
finantarile europene pentru

investitii productive

Oficialii Agentiei pentru Implemen-
tarea Proiectelor si Programelor pentru
Intreprinderi Mici si Mijlocii (ANIMMC)
au anuntat simplificarea demersului de
accesare a programelor destinate IMM-
urilor din sectorul productiv.

Simplificarea va consta in redu-
cerea numa-
rului de acte
la depunerea
proiectelor  si
a perioadei de °
evaluare, pre-
cum Si posibi- &
litatea obtinerii -=
unei prefinan-
tari de péana la
35%.




Aceste facilitati vor fi noutatile ma-  proiecte depuse in prima jumatate a anu-
jore care vor fi incluse in noile ghiduri Ilui trecut care sunt inca in evaluare.
asteptate la inceputul lunii aprilie pentru O alta imbunatatire a procedurilor
Programul Operational Sectorial Creste-  consta in diminuarea perioadei de decon-
rea Competitivitati Economice, Axa pri-  tare, care se va reduce de la 90 de zile la
oritara 1 aferente apelului pentru anul 30 de zile. Acest aspect, va usura efortul
2009. investitional al beneficiarului in perioada

Numarul de documente care se de implementare intrucat va asigura
vor anexa cererii de finantare va fi de 5  cash-flow-ul necesar pentru fazele ulteri-
— 6 pentru apelul urmator, comparativcu  oare ale implementarii proiectului.

27, cate s-au cerut anul trecut. Aceasta O alta facilitate care va fi introdusa
reducere reprezinta o diminuare a efortu- va consta in posibilitatea acordarii unei
lui depus de catre IMM-uri in prima fazd  prefinantari de maxim 35%, ceea ce va
de predare a documentatiei. Documente  ajuta intreprinzatorii sa porneasca inves-
suplimentare se vor solicita potentialilor titia fara sa scoata bani din buzunar.

beneficiari ulterior, dupa aprobarea pro- Rezultatele sperate ca urmare a
iectelor. introducerii acestor simplificari anuntate,

Perioada de evaluare a proiectului, vizeaza sporirea numarului de proiecte
care incepe de la depunerea cererii de  contractate si, nu in ultimul rand, cres-
finantare panad la semnarea contrac- terea gradului de absorbtie a fondurilor
tului de finantare, nu va fi mai mare de  europene de catre IMM-urile productive.
60 de zile, conform oficialilor ANIMMC.
Aceasta reprezinta un pas enorm in
absorbtia fondurilor europene de catre Marina Ddscédlescu
IMM-uri, intrucat in prezent mai exista Consultant - CCI Brasov

Sursa: Ziarul Financiar

(Buletin informativ lunar realizat in cadrul proiectului “Sprijin pentru dezvoltarea init,iativei\
private in Macroregiunea unu (RO1) - BISNet”, cofinantat de Uniunea Europeana din
Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane.
Proiect implementat de Fundatia CDIMM Maramures, CCI Bistrita-Nasaud si CCI Bragov.

Editat de Fundatia CDIMM Maramures.

Continutul acestei publicatii nu reprezinta in mod necesar pozitia oficiala a Uniunii Europene.

Fundatia CDIMM Maramures - beneficiar de proiect
~ Bd. Traian 9/16, 430211, Baia Mare; Tel/Fax: 0262-224.870, 222.409, 221.380;
) comm www.cdimm.org. Contact: Radu BIG, E-mail: radu@cdimm.org. Consultanta in
\JMARAMURES 3

" afaceri, organizarea de cursuri/seminarii; planuri de afaceri si studii de fezabilitate;
administrare programe/proiecte; editura; informatii despre Uniunea Europeana.

Camera de Comert si Industrie Bistrita-Nasaud - partener 1

230.400; Fax: 0263-210.039; www.cciabn.ro. Contact: Monica MURESAN,
E-mail: muresan@cciabn.ro. Consultanta de afaceri, pregatire profesionald, management.
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Camera de Comert si Industrie Bragov - partener 2
I Bd. Mihail Kogalniceanu 18-20, 500173, Brasov; Tel: 0268-547.073, Fax: 0268-

i’%@ Str. Petre Ispirescu 15A, 420081, Bistrita; Tel: 0263-230.640, 210.038, 210.049,
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547.077; www.ccibv.ro. Contact: Sorina BLEJAN, E-mail: sorina.blejan@ccibv.ro
Consultanta de afaceri, pregatire profesionala, management.
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